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profit.  The  analysis  finds  an  opportunity  to  increase  profit  through  improving  business  synergy  between 
PT.Krakatau Steel  (Persero) Tbk and PT.Krakatau Wajatama using byproduct of Billet Steel Plant PT.Krakatau 
Steel  (Persero)  Tbk.  Furthermore  the  project  is  collecting  primary  data  which  are  production  volume  and 
transfer price of byproduct Billet Steel Plant PT.Krakatau  Steel  (Persero) Tbk,  join production  fee  in PT.Delco 
Prima Pasific and product selling price of PT.Krakatau Wajatama, and conducting simulation using Microsoft 
Excel 2007 upon every possible alternatives solution  to carry out best alternative. The  simulation  shows  that 
synergy  sales  alternative  between  PT.Krakatau  Steel  (Persero)  Tbk  and  PT.Krakatau  Wajatama  is  giving 
potential  of  increasing  in  consolidated  profit  with  total  amount  Rp.861.003.983,‐  per  month,  which  is  the 








PT.Krakatau Wajatama was established on  July 24, 1992.  Its  share  is 100% owned by PT.Krakatau 
Steel (Persero) Tbk, with engaged in the business of production and distribution steel reinforcing bars 
and  steel  profile  for  infrastructure,  construction  and  manufacturing  industries,  with  production 
capacity  150,000  ton  per  year,  respectively.    Market  orientation  is  domestic  market,  which  still 








1. The raw material  is the key success factor  in determining sutainable competitive advantage 
in steel  industry. Since  it does not have raw material production  facilities then PT.Krakatau 
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Wajatama has  to purchase  it  from other  companies. The main  supplier of  raw material  to 
PT.Krakatau Wajatama is PT. Krakatau Steel (Persero) Tbk and import from other countries.  
2. The  bar mill  of  PT.Krakatau Wajatama  having  limititation which  it  cannot  producing  steel 











The basic  concept of  this  final project  is  aim  to  increasing  value  added or  consolidated profit  for 
Krakatau  Steel Group, which  are  PT.Krakatau Wajatama  and  PT.Krakatau  Steel  (Persero)  Tbk.  The 
final  project  starts  by  conducting  value  chain  analysis  of  entire  flow  activities  in  PT.Krakatau 
Wajatama and main activity  flow  in Billet Steel Plant PT.Krakatau Steel  (Persero) Tbk, and PT.Delco 
Prima Pasific, to find out opportunity to increase profit.  
 
The  final project collects  relevant primary data which are production volume and  transfer price of 
Billet Steel Plant PT.Krakatau Steel  (Persero) Tbk,  join production  fee  in PT.Delco Prima Pasific and 
product selling price of PT.Krakatau Wajatama, and conducting simulation using Microsoft Excel 2007 
upon  every  possible  alternatives  solution  to  carry  out  best  alternative which  is  alternative which 





FINAL PROJECT OBJECTIVE 
Increasing Consolidated Profit for PT.Krakatau Steel (Persero) 
Tbk
LITERATURE AND FIELD STUDY
Value Chain Analysis PT.Krakatau Wajatama, Activity Flow  BSP 
PT.KS and PT.Delco Prima Pasific 
COLLECTING PRIMARY DATA
Primary data: By product volume BSP PT.KS, transfer price home 
scrap, selling price by product, makloon fee PT.Delco Prima 
Pasific, selling price steel reinforcing bars PT.KW. 
ANALYSIS AND RESULT INTEPRETATION Simulation Using MS-Excel 2007 For Each Alternatives 
RECOMMENDATION Best Alternative
BSP PT.KS = Billet Steel Plant PT.Krakatau Steel (Persero) Tbk







































Marketing  and  sales  activities  start  by  received  the  sales  inquiry  from  the  customer,  and making 
negotiation  for  the  pricing. Once  the  transaction  is  deal,  the  sales  forces  than  prepare  the  sales 


























































As explained  in previous paragraph, PT.Krakatau Wajatama getting supply of  its  raw material steel 





Main  activity  in billet  steel plant  is  transform  raw material, which  is  sponge  iron  and  steel  scrap, 
become  steel billet. Processes of production  is melting  sponge  iron and  steel  scrap  in Electric Arc 














not meet  the standard dimensions  (length), which  is below 6 metres  length. This by products was 
then cut  into 1 meter  length,  for  later  recicyle as a  raw material steel  scrap  (home  scrap)  in billet 
steel plant it self.  
 
The  flow  of  production  and  distribution  of  billets  steel  plant  PT.Krakatau  Steel  (Persero)  Tbk  are 
schematically as shown below: 
 















































While  to  overcome  the  limitations  of  production  capacity  and  variability  of  the  product  resulted, 
especially  for  the  small  size  steel  rebars which  is 8mm, 10 mm  and 12mm diameter, PT.Krakatau 
Wajatama conducting joint production cooperates with PT.Delco Prima Pacific. 
 































PT.KRAKATAU WAJATAMA PT.DELCO PRIMA PASIFIC
1 Delivery  Steel Billet (6,9,12 metres length)
2 Cutting steel billet into 1,8 - 2 metres length
Production steel bar (8,10,12 mm diameter), and
Production equal angel (40-90 mm )
4 Delivery  steel bar & equal angel
5 Tolling fee payment
ACTIVITY
3
Steel Billet Steel Billet
Cutting Steel Billet
Production
Steel Bar& equal 
angel
Steel Bar & equal 
angel
Bank Account Bank  Account
 
 
















































Based on  the  conceptual  framework  and business  situation  analysis described previously  leads  to 





Wajatama,  but  under  joint  production  “tolling”  scheme  between  PT.Krakatau  Wajatama  and 
PT.Delco Prima Pasific,  it  can be used as  raw material  in PT.Delco Prima Pasific  to produce prime 
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Sponge Iron + (SCRAP) Steel Billet
Steel Reinforcing Rebar Steel Reinforcing Rebar
Steel Reinforcing Rebar
PT DELCO
EAF BSP CCM BSP
Wire Rod Mill








































By products  in the  form of steel billets with a  length of  less than 6 meters can be utilized through 
product  recycling  as  raw  material  (home  scrap),  or  can  be  sold  as  a  raw  material,  either  to  PT. 





and  dimensions  that  can  be  sold  to  consumers.  These  products  are  always  completed  with  mill 









This by product preferably utilized as a  recycle  raw material  (home  scrap)  in  the Billet Steel Plant. 
Based  on  information  obtained  through  hone  call  interviews  with  plant  accounting  manager 
PT.Krakatau Steel (Persero) Tbk, the carrying amount of this raw materials is Rp 2.900, ‐ per kg. 
 











group  as  a  raw  material.  Even  without  completed  with  a  mill  certificate  as  quality  assurance 
documents, the manufacturers is still willing to purchase it. 
 














from  PT  Krakatau  Steel  (Persero)  Tbk.  But  hence,  based  on  joint  production  (tolling)  agreement 
between  PT.Krakatau Wajatama  and  PT.Delco  Prima  Pacific,  it  can  be  used  as  a  raw  material  in 
PT.Delco Prima Pacific, which the furnace is technically meets with the size of the by product. 
 
Based on  the contract between PT Krakatau Wajatama and PT.Delco Prima Pacific, clauses  in  joint 
production (tolling) agreement can be summarized as follows: 
? PT Krakatau Wajatama sells  steel billets  to PT.Delco Prima Pacific, where  the steel billet  is 




? PT  Delco  Prima  Pacific  must  fulfill  production  quality  standards  required  by  PT  Krakatau 
Wajatama 








PT.Krakatau Steel (Persero) Tbk Rp/Kg Tonage Value
5,300              242.536 1,285,442,567   
PT.Krakatau Wajatama Rp/Kg Tonage Value
Sales 7,250              242.536 1,758,388,417   
Raw Material 5,300              242.536 (1,285,442,567) 
Makloon Fee 800 242.536 (194,029,067)    
278,916,783     







The  selection  of  alternative  business  solutions  based  on  the  value‐added  consolidation  (profits) 
earned  by  PT.  Krakatau  Steel  (Persero)  Tbk.  Alternative  that  generate  the  largest  value‐added 
consolidation recommended to be selected as a business solution. 
 
Based  on  the  simulation  results  of  each  alternative  mentioned  above,  can  be  compared  in  the 
following table:  
 
EXISTING SALE TO OTHER SYNERGY SALE 
PT.Krakatau Steel (Persero) Tbk 703,355,367   1,285,442,567   1,285,442,567    
PT.Krakatau Wajatama -                -                   278,916,783       
Total Consolidated Value 703,355,367 1,285,442,567 1,564,359,350 
Increasing Added Value Each Alt 582,087,200      278,916,783       
861,003,983    
ALTERNATIVE SOLUTIONS
Accumulated Increasing Added Value  
 
 
Since  the  Synergy  Sale  alternative  generate  the  greatest  total  consolidative  value  of 







As  explained  in  previous  paragraph,  Krakatau  Steel  Management  Systems  sets  that  only  those 





Basically  even  as  by  product,  the  steel  billet  with  length  less  than  6  meters  actually  meets  the 





























Jan-13 Feb-13 Mar-13 Apr-13 May-13 Jun-13
Update Krakatau Management System Krakatau Steel
Transfer Pricing Mechanism Krakatau Steel and Krakatau Wajatama
Implementation of optimum volume Krakatau Steel and Krakatau Wajatama
TIME 
ACTIVITY PARTIES INVOLVED
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